Los 8 Desperdicios

? Que es

El desperdicio es cualquier actividad que no agrega valor al producto, cuesta dinero, recursos y no

genera nada para una empresa. Una Evaluacidn de Desperdicio nos ayudara a identificar oportunidades
de mejora.

@ Para que @ Objetivos

* Desarrollar una estrategia Lean

» Para realizar un seguimiento de los resultados de
nuestras mejoras.

* Identificar dreas de mejora, problemas y riesgos

Eliminar o reducir los desperdicios que se
incluyen dentro del costo de los productos, ya
sea inflando el precio que paga el cliente o
reduciendo el beneficio del negocio.

potenciales.
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[E4 Como
D) Retrabajos, componentes incorrectos, mal 'T Mal disefio del flujo de trabajo, manejo de
@ hechos, desperfectos, piezas defectuosas. materiales, logica en secuencia, brechas
2% Falta de disefo, impulsado por la cantidad. operativas excesivas.
S Problemas de programacién, “por si acaso”. ! Sobre requisitos, “por si acaso”, proceso de
ki’ Desconfianza ~ en  los  proveedores, @ precedente lento, lotes grandes. Proceso
= previsiones, procesos poco fiables. Mamie ) desequilibrado, manejo largo y complejo.

Elee | Materiales, piezas faltantes, problemas de ™ Distancia excesiva, pesada, buscando,
lI calidad. Proceso desequilibrado, variabilidad, f reorientando. Mal disefio de layout,

= desviaciones, falta de informacidn. wovmiento | desorganizado, sin métodos de trabajo.

N Ignorar, forzar, falta de apoyo. Cuestiones P Refinamiento sin fin, tolerancia, embalaje
f culturales, politicas, burocracia, formacion, extra. Sin estandares, disefio de producto
ummoo | Talta de tiempo y recursos. deficiente, sin especificaciones claras.

e 21 Aplicacion
® Tips

v" Utilice una evaluacion de desperdicio.

v Combinelo con una Marcha del Proceso
adecuada (caminata Gemba).

v" Evaluar periédicamente.

v" Utilice una matriz de prioridades para
centrarse en el mayor impacto con el
menor esfuerzo.

v Comunicar a los equipos y fomentar la
participacion. D
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Evaluacion Lean

Marcha de Deteccion de
Desperdicio. '
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